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BORN OG UNGE

Sund mad til alle bgrn: Skolemadspulje i Aarhus Kommune

Baggrund

En stigende maengde forskning og erfaringer fra bade Danmark og udlandet peger pa, at sunde og
regelmaessige maltider i skoletiden har stor betydning for barns trivsel, koncentration og leering. |
Aarhus Kommune oplever flere skoler — seerligt i udsatte byomrader — at nogle elever mgder i skole
uden at have spist morgenmad og uden madpakke. Dette bidrager til ulighed i sundhed, trivsel og
faglige preestationer.

Pa nationalt plan blev der i Finansloven 2024 sat fokus pa skolemad som et middel til at fremme
barns sundhed og mindske ulighed, hvor der er igangsat en forsggsordning med skolemad i de
kommende ar.

Flere aarhusianske skoler har et gnske om at tilbyde skolemad til deres elever, men mangler de
ngdvendige midler og kapacitet til at iveerkseette initiativer pa egen hand. Nogle skoler har ogsa
veeret ngdt til at lukke deres kakkener pa grund af manglende ressourcer.

En malrettet skolemadspulje kan derfor statte skoler med dokumenteret behov i at tilbyde sund og
nzerende mad til deres elever.

Formal

Formalet med skolemadspuljen er at fremme trivsel, lsering og sundhed blandt elever i Aarhus
Kommune gennem stgtte til etablering og drift af skolemadstilbud. Puljen skal understgtte lighed i
sundhed og give alle barn mulighed for at modtage et sundt maltid i Iebet af skoledagen, uanset
baggrund. Indsatsen har fokus pa:

o At styrke elevernes trivsel, koncentration og leering

¢ At mindske social ulighed i sundhed og laeringsbetingelser

¢ At skabe lokale modeller og erfaringer med baeredygtig skolemad
e At bidrage til en langsigtet, strukturel Iasning pa skolemad

Tildelingskriterier:
Skolerne kan s@ge puljen via et ansggningssystem administreret af Barn og Unge-forvaltningen.
Tildeling sker efter vurdering af:

Dokumenteret behov

Kvalitet og realiserbarhed af projektet

Forankring i skolens strategi og ledelse

Samarbejder med relevante aktgrer

Fokus pa sundhed, baeredygtighed og elevinddragelse

Det indstilles:

1. At der etableres en skolemadspulje i Aarhus Kommune pa 6 mio. kr. over en toarig
forsggsperiode (2026—2027)
2. At midlerne gremeerkes til skoler med dokumenteret behov for skolemad, jf. tildelingskriterier
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3. At puljen administreres af Barn og Unge-forvaltningen, som udarbejder retningslinjer og
ansggningsprocedure

At der afseettes midler til monitorering og ekstern evaluering

At evalueringen forelaegges Byradet senest i farste halvar 2027 til politisk behandling

oA

Bedre mulighed for at fa en lokal plads i vuggestuen

Budgetforslag fra SF, Venstre og RV

Mange foraeldre har et stort og forstaeligt enske om, at deres bgrn gar i daginstitution sammen med
de bgrn, de senere skal ga i skole med. Desveerre resulterer kommunens nuvaerende tilgang i, at
nogle barn bliver sendt til nabobyer eller endnu leengere vaek. Dette kan skabe en fglelse af afstand
og manglende fallesskab, da foreeldre i hgj grad gnsker, at deres barn tidligt bliver en del af et lokalt
feellesskab. Derudover oplever mange bgrnefamilier i dag et stort pres for at fa hverdagen til at
haenge sammen. | en virkelighed, hvor mange familier gnsker at finde en bedre balance mellem
arbejdsliv, fritid og familieliv, er lang transporttid til og fra daginstitution sjeeldent velkommen.
Transport teerer pa den tid, foreeldrene kunne bruge pa at veere sammen med deres barn.

Lokale pasningsmuligheder understgtter familiens tilknytning til lokalomradet og styrker det tidlige
bgrnefeellesskab i lokalsamfundet. Desveerre er der omrader i Aarhus, hvor familierne i dag har
meget langt til pasning. Eksempelvis er der familier i Midtbyen, Harlev og Lisbjerg som i gjeblikket er
afhaengige af pasning langt veek fra deres hjem.

Dette skaber ungdvendige transportudfordringer og vanskeligger den gnskede naerhed og integration
i lokalsamfundet. Derfor foreslar vi, at forvaltningerne arbejder pa modeller, der giver byradet
mulighed for at vedtage og prioritere, at flere familier far tilbudt pasning teettere pa, hvor de bor.
Samtidig betyder lange afstande til pasning ogsa mere tid pa vejene, hvilket ikke understgtter
behovet for en mere klima- og miljgvenlig kommune. Derfor foreslar vi, at forvaltningerne beskriver
modeller der sikrer, at byradet far mulighed for at vedtage og prioritere at flere familier far tilbudt
pasning teet pa hvor de bor.

Uddybning

De nuveerende 3 garantidistrikter kan inddeles i en raekke anlsegsgarantidistrikter for at imgdekomme
behovet for pasning teettere pa borgerne. Forvaltningen bedes beskrive og vurdere forskellige
modeller og undersgge, hvilke konsekvenser det vil have for anlaegsbudgetterne samt hvordan
balancen mellem familiernes transporttider og afstanden til pasning kan afstemmes.

Der ber ogsa tages hgjde for de ggede udgifter, der kan opsta ved at udvide kapaciteten, samt om
ngdvendige tilpasninger som nednormering af institutioner eller lukning af institutioner med
overkapacitet kan bidrage til en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne. Hvis arbejde er for
omfattende til at kunne laves inden for rammerne af belysning af et budgetforslag, bedes der
fremlaegges et forslag til en tidsplan for at kunne fremlaegge en ny tilgang til mere lokal pasning En
anden vigtig del af lasningen bar veere at starre lokalplaner og helhedsplaner i hgjere grad
indeholder fuldt finansierede og planlagte daginstitutioner. | stedet for blot at sikre arealreservationer
i disse planer, bar der ogsa inkluderes finansierede anleegsprojekter, som kan bidrage til at fremme
udviklingen og tilflytningen, der ofte er gnsket i disse omrader. Dette kan bade sikre, at der bliver
bygget tilstraekkelige institutioner og skabe et lokalt milja, der tiltraekker flere familier og understatter
et sundt lokalsamfund. Hvis arbejde er for omfattende til at kunne laves inden for rammerne af
belysning af et budgetforslag, bedes der fremleegges et forslag til en tidsplan for at kunne fremleegge
en ny tilgang til mere lokal pasning.
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Der er ogsa et steerkt argument for, at bedre lokal pasning vil kunne fare til en gget livskvalitet for
barnefamilierne, som slipper for at bruge ungdvendig tid pa transport. Denne tidsbesparelse kan
bruges til gget feellesskab i neeromradet, som for eksempel deltagelse i lokale aktiviteter eller bare tid
til at nyde familielivet. Pa lang sigt vil det kunne styrke lokalsamfundet og ggre kommunen til et mere
attraktivt sted for bade nye og eksisterende familier. En teettere forbindelse mellem bgrns dagtilbud
og deres skolegang kan ogsa have en langtidsholdbar positiv effekt pa berns sociale udvikling.

Nar begrn vokser op med de samme kammerater bade i barnehaven og senere i skolen, kan det give
dem et steerkere feellesskab og en mere tryg overgang til skolestart. Derfor ber vi ikke kun fokusere
pa pasning som en praktisk ngdvendighed, men ogsa som et vigtigt element i barns sociale og
emotionelle udvikling. Forslaget finansieres af et forventet gkonomisk raderum fra aftalen mellem
regeringen og KL.

Styrk dagplejen i Aarhus

Budgetforslag fra RV, SF og Venstre

Dagplejen i Aarhus spiller en central rolle i mange barns tidlige liv og udger et vigtigt peedagogisk
tilbud for de mindste bgrn.

Dagplejen tilbyder pasning af barn i alderen 0-4 ar, primaert i dagplejerens eget hjem, hvor tryghed,
naerveer og hjemlige omgivelser veegtes hgjt. Barnene passes af den samme dagplejer hele dagen,
hvilket skaber overskuelige rammer og en teet relation.

Dagplejen sikrer mangfoldighed i kommunens pasningstilbud og er samtidig et tilbud, som bade
foreeldre og medarbejdere er meget tilfredse med. Kommunens tilsyn viser desuden, at dagplejen i
Aarhus holder en hgj kvalitet.

Alligevel presser flere udfordringer dagplejen, og der har gennem lang tid veeret et fald i antallet af
dagplejere samt forringede muligheder for foreeldre at veelge dagpleje. Hvis denne udvikling ikke
vendes, risikerer vi, at dagplejen i Aarhus helt forsvinder — hvilket vil veere et stort tab, da mange
barn og familier har glaede af de sma, trygge rammer med en fast medarbejder.

Udviklingen har fart til, at et forslag om ny organisering har veeret sendt i hgring. Resultatet af
hgringen tydede dog klart pa, at en aendret organisering alene ikke Igser problemstillingerne — det
handler i hgj grad ogsa om de gkonomiske og organisatoriske rammer for dagplejen.

Derfor foreslas fglgende tiltag:

e For at skabe en mere baeredygtig normering foreslas det at age budgettet, sa hver dagplejer i
gennemsnit kan have 3 bgrn i stedet for de nuvaerende 3,4. Det vil sikre bedre gkonomisk
balance og bedre arbejdsvilkar, isser da mange dagplejere er aldre og har behov for lavere
pladsudnyttelse.

e Ledelseskraften i dagplejen skal styrkes ved at fordoble den ugentlige ledelsestid fra 10 til 20
timer pr. afdeling. Dette vil give de peedagogiske ledere bedre mulighed for faglig statte og
dermed gge kvaliteten i bgrnenes laeringsmiljg.

e De fysiske laeringsmiljger skal opgraderes med ekstra midler til indkeb af legetgj, materialer
samt forbedringer af ude- og indeomrader. Gode og varierede leeringsmiljger fremmer barns
trivsel, sproglige udvikling og sociale samspil, hvilket seerligt gavner barn i udsatte positioner.
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Derudover opfordres Bgrn og Unge til at falge op pa heringen om ny organisering og undersgge
mulighederne for en fleksibel model, hvor dagplejeafdelinger, der gnsker tilknytning til et dagtilbud,
kan fa det, mens andre kan vaelge en mere central organisering.

Det er afggrende at investere i dagplejen, da det er her, mange begrn far deres fgrste trygge magde
med et paedagogisk leeringsmiljg. Ved at lafte gkonomien, styrke ledelseskraften og forbedre de
fysiske rammer skaber vi bedre betingelser for bade barns trivsel og udvikling samt dagplejernes
arbejdsmiljg. En styrket dagpleje bidrager til bgrnenes tidlige laering og sociale udvikling — og dermed
ogsa til tryghed for familierne. Investeringer i dagplejen er derfor en investering i bade bgrnene,
dagplejerne og hele lokalsamfundet.

Mulige finansieringskilder: Bedre kapacitetsudnyttelse, justering af takster og udnyttelse af
eksisterende gkonomiske raderum.

Flere voksne i klasseverelset er ngglen til en staerkere folkeskole

Folkeskolen er grundpillen i bgrns faglige udvikling, sociale trivsel og dannelse som hele mennesker.
Skolen skal ikke blot formidle viden, men ogsa skabe trygge og inkluderende rammer, hvor barn kan
vokse, laere og udvikle sig — bade fagligt og personligt. For at sikre, at alle bgrn i Aarhus Kommune far
lige muligheder for at lykkes, er det afggrende, at folkeskolerne tilfagres de ngdvendige ressourcer til at
understatte et sadant laeringsmiljg.

Radikale Venstre foreslar derfor et gremaerket, markant gkonomisk lgft til Aarhus’ folkeskoler med
seerlig fokus pa at udvide to-voksenordningen. Denne ordning indebeerer, at der er flere voksne til
stede i klasseveerelset, hvilket er en veldokumenteret og effektiv made at styrke bade faglighed og
trivsel pa. Flere voksne i klassen giver mulighed for gget opmaerksomhed pa den enkelte elevs behov,
forbedret klasseledelse og bedre muligheder for malrettet stgtte, sa ingen elever overses, og alle far
de bedste forudsaetninger for at fglge med og udvikle sig.

Aarhus Laererforening har klart peget pa behovet for flere laerere i klassevaerelset som en ngdvendig
forudseetning for at Igfte opgaven med at sikre hgj kvalitet i undervisningen. En gget voksenandel i
klasserne vil ikke blot gavne den generelle undervisning, men iseer styrke indsatsen over for de elever,
som star over for saerlige udfordringer. Det gaelder blandt andet tosprogede elever, elever med sociale
og faglige vanskeligheder samt bgrn, der har behov for ekstra stgtte. For disse elever er flere voksne
en afgagrende faktor for at kunne opretholde motivationen, sikre tryghed og mindske risikoen for, at de
falder uden for feellesskabet eller mister lysten til skolegangen.

Udvidelsen af to-voksenordningen vil samtidig @ge leeringsudbyttet for alle elever ved at skabe mere
ro i klassen, flere muligheder for differentieret undervisning og e@get fokus pa trivsel og sociale
relationer. Dette vil styrke det samlede leeringsmiljg og bidrage til en mere inkluderende skole, hvor
alle bgrn kan udvikle sig efter deres evner og forudsaetninger.

En to-voksenordning vil ikke alene veere til gavn for eleverne, men der vil ogsa vaere en gkonomisk
gevinst for Aarhus Kommune. To-voksenordning vil deemme op for problemet med skolevaering. For
Aarhus Kommune koster det bade direkte og indirekte i kommunekassen, nar elever ikke kommer i
skolen, og derfor skal en investering af to voksen-ordning ses som en gevinst for Aarhus Kommune.

Derfor foreslar Radikale Venstre, at der afseettes gremaerkede midler til en betydelig udvidelse af to-
voksenordningen i kommunens folkeskoler. Det er en malrettet investering, som er ngdvendig for at
skabe en folkeskole, der bade er fagligt steerk og socialt inkluderende — en folkeskole, hvor alle barn,
uanset baggrund, far lige muligheder for at lykkes og trives.
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Fritidsinstitutionerne spiller en vigtig rolle i barns og unges hverdag — som frirum, laeringsmiljg og
sociale feellesskaber. Paedagogerne i SFO’er og fritidsklubber har en szerlig faglighed, der bidrager til
bgrns trivsel, relationer og personlige udvikling. Deres arbejde understgtter skolens mal og er en vigtig
del af sammenheengen i barnets liv.

Udviklingsprogram for padagogisk kvalitet i fritidstilbud

Der er dog behov for at styrke det faglige udviklingsrum i fritidstilbuddene, sa paedagoger far mulighed
for at afprgve nye metoder, udvikle inkluderende praksis og samarbejde teettere med skolen. Det
kreever bade ressourcer og struktur, som ikke altid er til stede i dag.

Formal

Formalet med forslaget er at etablere et udviklingsprogram, hvor fritidstilbud kan se@ge midler til faglige
udviklingsprojekter, der fremmer bgrns trivsel, styrker paedagogisk kvalitet og bygger bro til skolens
leeringsmiljg. Indsatsen skal styrke innovation, tveerfagligt samarbejde og videndeling i det
fritidspaedagogiske felt.

Effekter

Udviklingsprogrammet vil give fritidspaedagoger mulighed for at arbejde systematisk med faglig
udvikling og samskabelse med skoler, foreeldre og civilsamfund. Det styrker de sociale og
leeringsmaessige feellesskaber for bagrn og bidrager til at reducere mistrivsel og ulighed. Samtidig
skabes der ny viden og praksis, som kan spredes pa tvaers af kommunen.

Det indstilles

e At der afsaettes 4 mio. kr. arligt i perioden 2026—2028 til et udviklingsprogram for paedagogisk
kvalitet i fritidstilbud

e At midlerne udmgntes gennem en pulje administreret af Barn og Unge-forvaltningen

e At der udarbejdes kriterier for stgtte med fokus pa trivsel, inklusion og samarbejde med skolen

Finansiering
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.

Pulje til forebyggende og inkluderende indsatser i almenomradet

Flere bgrn og unge i Aarhus oplever mistrivsel og har behov for ekstra stgtte i hverdagen. Alt for ofte
er det gkonomi og personalemangel, der afger, om bgrn far den rette hjzelp — ikke behovet. Mange
bgrn kunne fa den ngdvendige stgtte i almenomradet, hvis skoler og dagtilbud havde flere ressourcer
til at gribe tidligt ind.

Der er behov for en struktureret indsats, der ggr det muligt for institutionerne at arbejde mere
systematisk og malrettet med inkluderende praksis, for vanskeligheder vokser og farer til eksklusion
eller segregering.

Formal

Formalet med forslaget er at statte skoler og institutioner i at skabe trygge, inkluderende miljger, hvor
barn med begyndende vanskeligheder far statte rettidigt. Puljen skal gare det muligt at iveerksaette
forebyggende tiltag lokalt — tilpasset det enkelte barns eller gruppes behov.

Indsatsen skal blandt andet kunne omfatte:

e Co-teaching eller to-voksenordninger
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o Forleb med ekstra psedagogisk personale

¢ Indsatser rettet mod social inklusion og feellesskab

[ ]
Effekter:
Puljen vil give skoler og daginstitutioner mulighed for at saette tidligt ind over for bgrn i begyndende
mistrivsel — i vante omgivelser, taet pa kammerater og kendte voksne. Det forebygger, at problemer
vokser sig starre, og det styrker feellesskabet for alle barn.

Samtidig skabes bedre arbejdsforhold for det peedagogiske personale og mindre pres pa det
specialiserede omrade.

Det indstilles:

e At der afseettes 8 mio. kr. arligt i perioden 2026—-2028 til en pulje malrettet forebyggende og
inkluderende indsatser i almenomradet

e At midlerne administreres af Bgrn og Unge-forvaltningen med fokus pa faglighed, fleksibilitet
og tidlig indsats

e At der afsaettes midler til evaluering og vidensopsamling med henblik pa fremtidig skalering

Finansiering:
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.

Genindforelse af modersmalsundervisning i Aarhus Kommune

Det foreslas, at Aarhus Kommune genindfgrer et tilbud om modersmalsundervisning til elever med
anden sproglig baggrund end dansk. Undervisningen skal bidrage til gget trivsel, faglig udvikling og
styrket integration — og vaere malrettet elever fra tredjelande udenfor EU. Tiltaget skal ses som en
investering i flersproglige barns ressourcer, identitet og leeringsparathed, i trdd med nationale og
internationale anbefalinger.

Baggrund:

Modersmalsundervisning var tidligere et kommunalt tilbud i Aarhus, men blev afskaffet som en del af
sparetiltag. Forskning og erfaringer viser imidlertid, at elever, som vedligeholder og udvikler deres
modersmal, har lettere ved at tilegne sig nye sprog — herunder dansk og engelsk — og opnar bedre
resultater i skolen.

Modersmalsundervisning understgtter ogsa barns kulturelle identitet, gger foreeldres engagement i
skolen og fremmer social integration. Mange europeeiske lande tilbyder modersmalsundervisning
som en del af en inkluderende skolepolitik, og flere danske kommuner (herunder Kgbenhavn og
Odense) har valgt at genoptage eller styrke deres indsats.

| Aarhus Kommune har en stor del af eleverne i grundskolen en anden sproglig baggrund end dansk.
Genindfgrelsen af modersmalsundervisning vil kunne gavne en stor gruppe bgrn og unge — og
samtidig bidrage til et mere inkluderende og differentieret skolevaesen.

Effekter og malsaetninger:
« Styrket faglighed: Understatter elevernes generelle sprog- og leesefeerdigheder

« get trivsel: Born, der fgler sig anerkendt i deres sproglige og kulturelle baggrund, trives
bedre
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« Bedre integration: Modersmalsundervisning styrker bade skole-hjem-samarbejde og
elevernes selvtillid i mgdet med dansk skolekultur

o Styrket foraeldreinddragelse: Giver flere foraeldre bedre forudsaetninger for at engagere sig i
barnenes skolegang

dkonomi:

Der afseettes arligt 3 millioner kroner til undervisning og materialer, der er specielt rettet mod
udvalgte skoler med en stor andel af tosprogede elever. Denne bevilling har til formal at sikre, at
skolerne far de ngdvendige ressourcer til at kunne tilbyde modersmalsundervisning af hgj kvalitet, sa
eleverne far bedst muligt udbytte af undervisningen.

Sammenhaeng med Aarhus Kommunes strategi:
Genindfgrelse af modersmalsundervisning understatter flere af kommunens politikker og strategier,
herunder:

« Borne- og ungepolitikken: Fokus pa lige muligheder og differentieret undervisning

« Integrationspolitikken: Styrker aktivt medborgerskab og sprogkompetencer

« Uddannelsesstrategien: Understgtter flersproglige elevers faglige progression

Tilskud til hjemmepasning - hjalp til aarhusianske bgrnefamilier

Alle bgrn fortjener den bedst mulige start pa livet. For nogle barn vil en god start veere at blive passet
lzengere tid hjemme af foreeldrene. Det kan tillige veere, at omstaendigheder i familien bevirker, at
hverdagen heenger lidt bedre sammen, nar barnet passes hjemme i en periode. Familier, uanset
deres form, er en af grundstenene i vores samfund. Alle familier er unikke og har forskellige behov.
Hvad der fungerer for en familie, er ikke ngdvendigvis det rigtige for en anden. Det er nemlig
foreeldrene, der typisk bedst kender barnets behov. Skal en familie fungere optimalt, ma vi som
myndighed sgrge for at understatte dem pa bedst mulig vis og skabe nogle rammer herfor. Det kan vi
bl.a. gare ved at give dem flere muligheder til at indrette deres liv, som de selv gnsker og faler behov
for. Forslagsstillerne gnsker derfor, at Aarhus Kommune, inden for dagtilbudslovens rammer, giver
flere valgmuligheder til de aarhusianske foreeldre i forhold til barnepasning. Vi foreslar derfor at
indfare tilskud til hiemmepasning af egne bgrn, op til 5-ars alderen. Dagtilbudsloven giver i dag
kommunerne mulighed for at understatte pasning af egne bgrn hjemme ved at give foraeldrene
tilskud til hjemmepasning. Dette har mange andre kommuner i regionen og landet allerede benyttet til
gleede for de foraeldre, som har faet mere fleksibilitet gennem ordningen. | Aarhus Kommune tilbydes
der imidlertid ikke tilskud til pasning af egne bgrn. Forslaget vil dermed give mere frihed og
fleksibilitet for bernefamilier, hvilket understatter Aarhus Kommunes ambition om at veere en attraktiv
by for bagrnefamilier at boseette sig i. De lovgivningsmeessige rammer i dagtilbudsloven er allerede
klare og stiller bade rimelige og fornuftige betingelser. Forslagsstillerne frygter derfor ikke en
uhensigtsmaessig brug af reglerne. Eksempelvis kan foraeldre kun fa tilskud i op til 1 &r pr barn og
kun til maksimalt tre bgrn. Derudover stilles der tillige krav til den hjemmegaende foreelders
danskkundskaber, s& det enkelte barn ikke stilles darligere, nar det senere kommer i daginstitution
eller skal starte i skole. Lovgivningen bevirker ydermere, at kommunens tilskud maksimalt ma udgere
85 procent af den udgift, som kommunen ville have ved en plads i et dagtilbud. Forslagsstillerne
gnsker at anvende denne mulighed fuldt ud, sa pengene i stgrst mulige omfang faglger barnet. Der vil
herved kunne veere en mulig gkonomisk fordel for kommunen at lade foreeldrene passe deres barn
hjemme, da de resterende midler vil kunne bruges pa andre begrn i institutionerne. Ordningen kan
endda veere med til at mindske presset pa institutionspladserne i hele Aarhus Kommune, som det
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blandt har veeret tilfaeldet i andre kommuner med tilsvarende ordning. Forslagsstillerne mener, at
tryghed og valgfrihed gar hand i hand ved dette forslag. Ved at give foreeldrene det frie valg kan der
skabes sunde rammer om familielivet, hvilket @ger trygheden for det enkelte barn. Forslagsstillerne
mener Aarhus Kommune har en pligt i at understatte det frie valg, tilbyde familierne flere muligheder
til at indrette familielivet med og lade pengene folge de sma medborgere. Det indstilles derfor, at
Aarhus Kommune tilbyder hjemmepasningsmulighed for aarhusianske bgrnefamilier.

Finansiering:
Via det gkonomiske raderum.

Skolekeorsel fra begge bopalsadresser ved delt foraeldreskab

Budgetforslaget skal sikre, at barn med bevilliget skolekarsel igen kan fa bevilget kersel fra begge
bopaelsadresser ved delt foreeldreskab — og ikke kun fra den folkeregisterforte adresse. Dette for at
understgtte barns trivsel og reelle bopaelssituation i skilsmissefamilier.

Som konsekvens af budgetforliget 2023 er skolekarsel i dag kun mulig fra barnets folkeregisteradresse, hvilket
har skabt praktiske og sociale udfordringer for familier med delt bopzel. Forslaget sigter mod at genindfare den
tidligere ordning, hvor der blev ydet skolekgrsel fra begge adresser.

Det foreslas derfor, at der i budgettet afsaettes midler til at genindfare skolekarsel fra begge bopaelsadresser
for bern i skilsmissefamilier, hvor der i dag er bevilget skolekarsel, men hvor ordningen er begraenset til
folkeregisteradressen.

Forvaltningen anmodes om:

1. Atredeggre for den konkrete besparelse, der er opnaet siden begraensningen af skolekgrsel til én
adresse blev indfart.

2. At udarbejde et overslag over det arlige finansieringsbehov for en fuld genindfgrsel af skolekgrsel fra
begge foreeldre-adresser — herunder forventet antal bergrte barn og karselstyper — med henblik pa at
genindfare karselsordningen for begge bopaelsadresser.
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SOCIALE FORHOLD OG BESK/EFTIGELSE

Borgerradgivning pa handicapomradet

| 2019 vedtog Byradet en handicappolitik med ambitigse visioner, om at gare Aarhus til en
inkluderende by for alle. Malet er, at borgere med handicap aktivt deltager i samfundet og bidrager i
det omfang, det er muligt. Derfor skal alle borgere have de nadvendige ressourcer og faerdigheder til
at skabe et godt selvstaendigt liv. Dette indebzerer bade ansvar for ens eget liv og feellesskabets
stette til dem, der har behov for det. Borgere med handicap skal have de samme rettigheder og
pligter som alle andre.

Handicappolitikken henviser ogsa til FN's handicapkonvention, der inkluderer retten til et
selvsteendigt liv og til fuld deltagelse i samfundet.

| 2019 fastslog vi i Byradet, at Aarhus skal vaere en farende kommune inden for handicapomradet.
Desveerre ser det ud til, at Aarhus Kommune har udfordringer med at leve op til disse intentioner
ifelge Handicapradet.

Vi ser blandt andet fglgende problemer i Aarhus:

- Borgere far reduceret eller frataget deres BPA-ordning.

- Borgere i botilbud mister deres renggringsservice.

- Statten til ferier for borgere i botilbud er blevet reduceret.

- Der er fejl og mangler i mange sager om hjemmetreening til barn med handicap.
- Der sker nedskeeringer i kgrselsordninger for bgrn med handicap.

- Der er lange ventetider pa ansggninger om hjzelpemidler.

Fejlene i den kommunale forvaltning er dybt bekymrende og kreever en ngje indsats for at sikre
borgernes retssikkerhed pa handicapomradet. For mange borgere er det uklart, hvor de skal
henvende for at fa den ngdvendige juridiske hjeelp. Denne usikkerhed svaekker borgernes position og
kan fgre til forsinkelser eller forhindringer i at opna den stgtte og assistance, de har behov for.

Derfor er det af afggrende betydning at etablere tydelige retningslinjer og lettilgeengelig information
om rettigheder og muligheder for juridisk stgtte. P4 den made kan vi styrke borgernes position og
sikre, at de far den ngdvendige hjeelp og beskyttelse i deres juridiske sager med kommunen.

Derfor foreslar Radikale Venstre oprettelsen af en kommunal retshjeelp, som borgerne kan henvende
sig til for radgivning og svar pa spgrgsmal vedrgrende juridiske forhold. Dette vil styrke dialogen
mellem borger og kommune og gere borgerne til aktive deltagere i deres juridiske forhold.

Konkret foreslar vi:

e At magistratsafdelingen Sociale Forhold- og Beskeeftigelse samt Sundhed- og Omsorg
etablerer en borgerradgiver som myndighedsperson. Dennes opgaver vil inkludere at statte
og sikre borgerens retssikkerhed i kommunalforvaltningen, radgive og vejlede borgerne, give
dem en klar indgang til uvildig radgivning om sagsbehandling i kommunen samt finde
lasninger til komplekse problemstillinger.

e Borgerradgivningens primaere fokus vil vaere pa myndighedsomradet inden for de stgrre
velfaerdsomrader. Den vil hjeelpe borgerne med at forsta afggrelser, breve og hvor de kan

AUGUST 2025




Radikale B
Der er brug foren plan

henvende sig med specifikke spgrgsmal eller hvordan de kan klage over en afggrelse fra
kommunen.
e Radikale Venstre gnsker belysning af gkonomien af forslaget

Derudover vil vi opfordre til, at forvaltningen sgger midler fra Udlodningspuljen til
handicaporganisationer og —foreninger (ULHAN), jf. § 07.18.19.20. Formalet med denne
ansggningspulje er at yde driftsstgtte til landsdaekkende handicaporganisationer og -foreninger med
henblik pa at styrke deres arbejde pa det sociale omrade. Malgruppen er borgere med handicap og
deres pargrende.

Disse midler vil bidrage til at sikre et solidt skonomisk fundament for etableringen og drift af den
foreslaede borgerradgiver, hvilket vil styrke den overordnede indsats for at sikre borgeres
retssikkerhed og bista dem i deres juridiske sager med kommunen.

Tilskud til foreningen Leg og Laer — styrkelse af medborgerskab og
demokratiske vaerdier

Det foreslas, at Aarhus Kommune yder et arligt driftstilskud til foreningen Leg og Leer, som med stor
succes afholder medborgerskabskurser for nytiikomne og etablerede borgere med anden etnisk
baggrund end dansk. Kurserne fremmer aktivt medborgerskab, demokratisk forstaelse og deltagelse
i samfundslivet. Foreningen bidrager til aget sammenhaengskraft og integration i Aarhus gennem en
praksisnaer, inkluderende og ops@gende tilgang. Et fast tilskud vil sikre foreningens fortsatte virke og
mulighed for at udvide indsatsen til flere lokalomrader.

Baggrund:
Foreningen Leg og Laer har gennem flere ar arbejdet med at styrke medborgerskab blandt bagrn,
unge og voksne med etnisk minoritetsbaggrund og nytilkomne borgere. Foreningen anvender en
paedagogisk tilgang baseret pa dialog, leg, deltagelse og tillid — og har haft dokumenteret succes
med at gge deltagernes:

« Kendskab til grundlzeggende demokratiske rettigheder og pligter

o Deltagelse i forenings- og fritidsliv
o Forstaelse af samfundsstruktur, ligestilling og ytringsfrihed
o Sprogudvikling og selvtillid

Foreningens kurser er seerligt efterspurgte blandt kvinder og unge, der ellers har lav deltagelse i
traditionelle foreningsfora. Kurserne suppleres af feellesspisninger, udflugter og samarbejde med
lokale skoler og foreninger. Ra&dmanden for Sociale Forhold og Beskeeftigelse har ved et par
lejligheder deltaget i diplom overraekkelser og rost initiativet.

Formal med tilskuddet:
Et arligt driftstilskud fra Aarhus Kommune vil gagre det muligt for Leg og Leer at:
« Udvide kapaciteten og gennemfgre flere medborgerskabskurser i lokalomrader som
Frydenlund, Gellerup, Trige, Bispehaven og Viby

« Rekruttere og uddanne frivillige instruktarer og rollemodeller
« Styrke samarbejdet med skoler, fritidsliv og lokale aktgrer

o Udvikle nye metoder og materialer malrettet barn, unge og familier

Sammenhang med Aarhus Kommunes politikker og strategier:
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Tilskuddet til Leg og Laer understgtter en raekke centrale kommunale mal og strategier:
« Integrationspolitikken: Fremmer aktivt medborgerskab, lige muligheder og deltagelse

« Barn og Unge-politikken: Bidrager til demokratisk dannelse og feellesskab
« Udsatte omrader: Skaber lokal forankring og deltagelsesmuligheder

o Byradets ambition om at styrke trivsel og demokratisk forstaelse i hele byen

Effekter:

Med et relativt beskedent tilskud kan Leg og Laer na ud til over 300 deltagere arligt og styrke Aarhus’
position som en by, hvor alle borgere — uanset baggrund — bliver mgdt med forventning, statte og
mulighed for at deltage aktivt i feellesskabet.

Kurserne gger bade trivsel og tillid til samfundet — og er et konkret bidrag til at styrke social
sammenhangskraft, demokratisk bevidsthed og lokalt engagement i hele Aarhus.

Forslag:

e At yde et kommunalt tilskud pa 1 mio. kr. til foreningen Leg og Laer-indsatsen for at sikre
fortsat udvikling og kontinuitet i et initiativ, der allerede har vist sin veerdi. Indsatsen
understgtter aktivt leering og praksis af medborgerskab — noget, der ikke er en selvfalge, men
kraever bade erfaring og engagement.

Finansiering:
Midlerne skal findes i det skonomiske raderum.

Eftervaern for anbragte born

Eftervaern har til opgave at styrke den unge, sa de efter anbringelsen kan fa bygget en selvstaendig
tilveerelse op. Radikale Venstre mener at eftervaernsindsatser er vigtige at vedligeholde, da de for
mange anbragte unge fungerer som et ekstra stotteben i magdet med det voksne liv. Anbragte bgrn
har ofte ikke de samme ressourcer med sig i livet bl.a. grundet et manglende netveerk og de har ofte
haft en langt mere problematisk barndom, der stadig kan trykke. Det g@r den unges liv langt mere
vanskeligt at balancere end gennemsnittets. Tryghed, selvsteendighed og frihed er dog en ret som
alle mennesker har, og derfor skal vi styrke de anbragte unge, som matte have brug for det.

Derfor foreslar Radikale Venstre, at vi skal investere i flere efterveernsindsatser. Desveaerre er det
tidligere set at eftervaernsindsatser er pabegyndt, men hurtigt har vaeret ngdsaget til at lukke igen
efter f& maneder grundet finansielle arsager. En finansiel prioritering til efterveern skal dermed sikre,
at eftervaernsindsatserne far en reel chance til at pabegynde. Vi ved at gode ting tager tid, og derfor
kraever det flere midler til at hjeelpe anbragte unge godt pa vej i livet.

Konkret foreslar Radikale Venstre, at MSB udarbejder en belysning, hvor det klarggres hvilke
eftervaernsindsatser, der er i Aarhus Kommune, hvorved der kan arbejdes med en videreudvikling af
indsatserne.

Stotte til etablering og drift af frivillige reparationscaféer i Aarhus Kommune
Forslaget retter sig mod MKB og MSB

Formalet med forslaget er at fremme cirkulzer gkonomi, reducere affald og styrke lokale feellesskaber gennem
stgtte til frivilligt drevne reparationscaféer i Aarhus Kommune. Caféerne skal give borgere mulighed for at fa
hjeelp til at reparere defekte ting frem for at smide dem ud — med fokus pa laering, genbrug og klimahandling.
Forslaget flugter saledes med EU's handlingsplan for cirkulaer gkonomi under den europaeiske Green Deal.
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Reparationscaféer, eller "repair cafés", er typisk drevet af frivillige ildsjeele, som tilbyder hjeelp til at reparere
eksempelvis elektronik, cykler, tgj, mindre mgbler og husholdningsudstyr. P4 den made kombinerer de
klimamaessige, skonomiske og sociale formal:

- Klimamaessigt ved at reducere forbruget og forlaenge produkters levetid.
- Socialt ved at skabe inkluderende feellesskaber, hvor mennesker mades pa tveers af baggrund.
- Leeringsmaessigt ved at dele praktisk viden og veerktgj mellem generationer.

Flere steder i landet har lokale reparationsinitiativer vist sig som succeser, men de er ofte afheengige af
midlertidig finansiering og uegnede faciliteter. For at styrke og fastholde dem kraever det en kommunal
indsats.

Det foreslas, at Aarhus Kommune i budgettet afsaetter 1,5 mio. kr. til etablering og drift af lokale
reparationscaféer, fordelt pa stgtte til opstart og etablering, drift, koordination / netvaerk og fundraising samt
videndeling og skole-/ bibliotekssamarbejde.

Malgruppe:

- Frivillige foreninger og netveerk, lokale ildsjeele og grenne feellesskaber.

- Borgere med handvaerker -/ teknikerbaggrund, fx pensionister, fagleerte, unge i laere mv.

- Alle borgere i Aarhus, isaer dem uden gkonomisk raderum til at kebe nyt.

Malseetning:

- Etablering af 5-10 aktive reparationscaféer i lokalomrader i Aarhus (ideelt set én i hvert lokalomrade)
- Engagering af 150+ frivillige og tusindvis af borgere i klimahandling.

- Reduktion i affaldsmaengder og CO,-udledning.

- Styrkede feellesskaber og gget tillid pa tveers af generationer og bydele.
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BORGMESTERENS AFDELING

International strategi Aarhus

Forslag fra Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialist Folkeparti, Radikale Venstre,
Moderaterne

Forslaget retter sig mod Borgmesterens afdeling, Magistraten for Kultur og Borgerservice,
Magistraten for Sociale Forhold- og Beskeeftigelse

Hvad vil vi gerne opna? Hvorfor stilles forslaget?

Vi har gennem de seneste 10 ar i Aarhus set en fordobling af international arbejdskraft i Aarhus
Kommune, og der er ikke noget som tyder pa at det bliver feerre, tvaertimod.

Aarhus byrad vedtog i januar 2025 "Strategi for rekruttering og fastholdelse af international
arbejdskraft i Aarhus” | den forbindelse vedtog byradet at etablere en paraplyorganisation til arbejdet
med den internationale strategi. Paraplyorganisationen skal veere den drivende kraft i opfyldelsen af
strategien:

Aarhus tiltreekker og fastholder international arbejdskraft sdledes, at der er den ngdvendige
kvalificerede arbejdskraft for at kunne fastholde velfeerdssamfundet og konkurrencekraften i private
virksomheder.

Det kreever ogsa, at vi som kommune har de rette rammer for at veere en velkommen by som
internationale gerne vil flytte til, etablere sig og blive her.

Underudvalget, til skonomi- og erhvervsudvalget, der havde til opgave at komme med anbefalinger til
rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft. Byradet, har med vedtagelsen af strategien
sat midler af til paraplyorganisation.

Strategien har i alt 10 indsatser, flere af dem er rettet mod myndighedsopgaver som udfgres af
Aarhus kommune. Det omhandler dette budgetforslag.

Partierne i gkonomi- og erhvervsudvalget foreslar:

Tilstraekkelig kapacitet i Borgerservice til CPR/MitID.

En naturlig konsekvens af at der kommer flere internationale til Aarhus er et gget pres pa den
administrative modtagelse. Det er oprettelse af CPR/MitID, dagtilbud, skole osv. Det kreever et
fysiske fremmgde i Borgerservice.

Det foreslas:

CPR/MitID er afgerende for at gebeerde sig i det danske samfund. Der kan ikke oprettes bankkonto,
barn kan ikke skrives op til dagtilbud osv. Derfor gnsker vi en styrkelse af Borgerservice med et
serviceniveau pa at fa CPR/MitID inden for 2-6 dage

Taettere tilknytning studerende

| Aarhus har vi ca 6500 internationale studerende, det er en veesentlig kilde rekruttering af
veluddannet international arbejdskraft.

Tilknytning til erhvervslivet og et godt socialt liv er vaesentlige elementer nar en studerende veelger at
blive i Aarhus.

Det foreslas:
For at styrke overgangen til arbejdsmarkedet foreslas indsats under studietiden og i tiden efter
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afsluttet studie med workshops, virksomhedsbes@gg mentornetvaerk. Mal 200 studerende deltager
arligt / 50 studerende har Erhvervsmentor

Sociale arrangementer med fokus pa at flere internationale studerende mader danske studerende.
Der afholdes arligt 2 arrangementer pa de uddannelsessteder hvor der er internationale studerende.

Job til partner

Hvert &r kommer der familier til Aarhus hvor den ene part har faet job, det er dog ikke altid nemt at
omseette kompetencerne til en dansk kontekst. Vi ansker der kommer @get fokus pa hvordan
partneren kan blive et aktiv pa det arhusianske arbejdsmarked, bl a gennem netvaerk og deltagelse
pa de initiativer der allerede findes inden for brancher hvor der mangler kvalificeret arbejdskraft, fx
gren omstilling.

Det foreslas:
Jkonomi til deltagelse i forlgb og netvaerksdannelse, fx malrettede forlgb til den grenne omstilling,
netveerk til virksomheder. Mal: 10 efteruddannelsesforlgb arligt.

Hjeelp til selvhjeelp

Internationale der sgger til Aarhus for arbejde eller studie er ofte meget selvhjulpne, de har lavet et
positivt tilvalg til Aarhus og vil ofte selv sgge information. Information der er vaesentlig for at have en
hverdag i Aarhus, og blive her. Event hvor det er muligt at made foreninger og organisationer,
adgang til engelsksproget hjemmeside med oplysninger om myndighedsforhold og temaoplaeg om
skoler, sundhedsvaesen osv i Danmark.

Det foreslas:
Vi gnsker at rammerne for hjeelp til selvhjeelp skal veere sa gode og nemme som muligt. Det sker bl a
gennem: Aarhus City Welcome , Newcommers Evening , engelsk hjemmeside, og velkomstbrev.

Erhvervsturisme i Aarhus
Forslag fra Det Konservative Folkeparti, Moderaterne og Radikale Venstre.

Erhvervsturisme er en veesentlig erhvervsindsats i Aarhus kommune. Arligt omseettes der for 2,6 mia
kroner, hvilket er knap halvdelen af den samlede omsaetning inden for turisme pa 5,8 mia. Det
kreever en malrettet indsats at tiltraekke erhvervsturister til Aarhus VisitAarhus understotter
aarhusianske virksomheder, vidensinstitutioner, erhvervsfyrtarne og klynger med branding og
tiltreekning af arbejdskraft, med internationale konferencer som virkemiddel og udvikler nye
mgdeformater, der gger vaerdiskabelsen ifm. mader, konferencer og kongresser. Arbejdet med at
tiltraekke konferencer og kongresser til Aarhus er ofte ressourcekreevende og arelange processer,
som ingen virksomheder har mulighed for at Igfte alene. Det sker gennem udarbejdelse af
omfattende ansggningsbud, og det giver stor veerdi, nar det lykkes at tiltraekke konferencer og
kongresser til Aarhus. Denne opgave varetages af VisitAarhus. Erhvervspakken har tidligere bevilget
midler. | 2025 er der afsat 4 mio til at Erhvervsturisme til Aarhus og tiltraekningen af store bade
nationale og internationale konferencer. De kommende tre ar er der afsat 1. mio arligt. Det lavere
belgb vil betyde en vaesentlig nedgang i muligheden for at byde ind pa konferencer, og dermed en
vaesentlig mindre indteegt pa Erhvervsturismen i Aarhus. Partierne bag forslaget foreslar, at der
afseettes 4.5 mio arligt til styrkelse af Erhvervsturisme over de naeste 3 ar. VisitAarhus gearer de
kommunale midler til erhvervsturismen i Aarhus med statsmidler (aktuelt ca. 600.000 kroner arligt
plus projektmidler) samt med midler fra turismevirksomhederne i Aarhus svarende til belgbet fra
Aarhus Kommune. Disse belgb fra staten og virksomhederne afhaenger af den kommunale bevilling.
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Erhvervsturismen far en ngglerolle, nar hotelkapaciteten i Aarhus i 2026 @ges med 966 nye veerelser.
Dette svarer til en stigning pa 50%. De mange nye veerelser har en positiv indvirkning pa
beskaeftigelsen i Aarhus. En gget hotelkapacitet er ikke og vil ikke vaere vedvarende, safremt
indsatsen for erhvervsturisme ikke gges, der investeres klogt i markedsfgring mm i feellesskab med
branchens aktgrer. Ser man pa erfaringerne fra f.eks. Kebenhavn ma Hotellerne forvente at opleve
et lille dyk i belaegning og priser nar kapaciteten gges sa markant, men for hurtigt at komme tilbage
og realisere det potentiale byen har med den nye hotelkapacitet er det vigtigt at vedligeholde den
strategiske indsats for at tiltraekke flere erhvervsturister. Hoteller, konference-faciliteter og
restauranter ansaetter mange i ufagleerte job og mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet, hvilket
bidrager positivt til beskaeftigelsen i Aarhus.

Finansiering: Erhvervspuljen

Aarhus Kommune skal tiltraekke mere europaisk og international arbejdskraft
Motivation

Aarhus Kommune har mange vigtige virksomheder, som har brug for mere arbejdskraft, hvis de skal
kunne fglge med efterspergslen. Aarhus Kommune er afheengig af, at virksomheder kan fa den
ngdvendige arbejdskraft, for virksomhederne er med til at ggre Aarhus Kommune til et attraktivt sted
at bo, og derfor skal Aarhus Kommune aktivt hjaelpe til, at der er flere internationale, der bliver en del
af virksomhedernes arbejdsstyrke. Aarhus er allerede en attraktiv by for mange internationale, men
kommunen kan blive endnu bedre til at ops@ge kvalificeret arbejdskraft.

Forslag

Aarhus Radikale Venstre foreslar, at kommunen i partnerskab med Aarhus Universitet og relevante
virksomheder afsgger muligheden for at lave en international kampagne f.eks. i europaeiske lande,
blandt andet pa baggrund af Danmarks EU-formandskab, hvor man aktivt rekrutterer studerende til
Aarhus. Kampagnen skal seerligt fokusere pa studerende indenfor STEM-fagene, for her vil der veere
meget stor jobgaranti.

Kampagnen skal vaere forankret i borgmesterens afdeling, men med inddragelse af relevante aktgrer.
Kampagnen skal veere tydelige om uddannelsesmuligheder, studiejobs og boligl@gsning.

Gkonomi

Forslaget skal finansieres af kommunens raderum samt gkonomi fra Aarhus Universitet og relevante
virksomheder.

Etablering af Flere Studiejobs i Aarhus Kommune

Forslaget retter sig mod BA og MSB

Forslag skal styrke de unges tilknytning til arbejdsmarkedet og lette overgangen fra studie til arbejde
ved at etablere flere relevante og meningsfulde studiejobs i Aarhus Kommune. Studiejobs er en vigtig
brik i at fastholde unge i uddannelse og give dem kompetencer, der raekker ud over det rent faglige,
og kan bidrage til Igsningen af den personalemaessige udfordring som findes i kommunen.

Det foreslas at Aarhus Kommune i budgetaret 2026 afsaetter 2 mio. kr. til falgende formal:
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Etablering af op til 100 nye studiejobs i kommunale institutioner, forvaltninger og samarbejdsaftaler
med NGO’er og erhvervsliv.

Tilskudsordning til kommunale afdelinger og partnere, der vil anseette studerende i deltidsstillinger (op
til 15 timer/uge).

Seerlig fokus pa jobs med samfundsrelevans, f.eks. indenfor klimaomstilling, velfaerdsteknologi, barn
& unge, aldrepleje samt kultur og integration.

Rekrutteringsplatform og onboarding — udvikling af et digitalt katalog over ledige studiejobs, samt
opleering i arbejdsmiljg og opgavelasning.

Indsatsen skal bidrage til:

- Pget tilknytning mellem studerende og arbejdsmarkedet.

- Kompetenceudvikling og netvaerksopbygning.

- Bedre fastholdelse af unge i Aarhus efter endt uddannelse.

- Socialt ansvar i den offentlige sektor — kommunen som rollemodel.

Malgruppe:

Studerende pa videregaende uddannelser i Aarhus, herunder universitetsstuderende,
professionsbachelorer og studerende pa erhvervsakademier.

Finansiering:

Der afsaettes 2 mio. kr. i 2026, finansieret gennem omprioritering inden for beskeeftigelses- og
uddannelsesomradet, samt mulig medfinansiering gennem statslige puljer eller EU-midler.

Ladeinfrastruktur til medarbejdere i Business Region Aarhus

Forslaget skal fremme den grgnne omstilling af transportsektoren ved at gere det lettere for
medarbejdere i virksomheder i Business Region Aarhus at skifte til elbil. Dette skal ske gennem statte
til etablering af ladefaciliteter pa arbejdspladser og oplysning om mulighederne for skattefri el-
opladning, som arbejdsgivere kan tilbyde deres ansatte.

Baggrund:

Transportsektoren star for en vaesentlig del af de lokale CO,-udledninger. Selvom elbiler udger en
stadig stgrre andel af den samlede bilpark, udger manglende adgang til opladning en barriere — seerligt
for medarbejdere, der ikke har mulighed for at lade op hjemme. Arbejdspladsen er derfor en oplagt
lokalitet til daglig opladning.

Samtidig har folketinget vedtaget en skattefri ordning for arbejdsgiverbetalt opladning (Ligningslovens
§16), hvilket gar det muligt for virksomheder at tilbyde medarbejdere gratis elopladning uden
skattepligt. Men mange virksomheder mangler bade viden og incitament til at tage det naeste skridt.

Det foreslas derfor, at Aarhus Kommune afseetter 3 mio. kr. i budgettet til et program med fglgende
overskrifter:

1. Stettepulje til ladeinfrastruktur

Pulje pa 2 mio. kr. til medfinansiering af ladestandere pa private og offentlige arbejdspladser i Business
Region Aarhus. Puljen suppleres med midler fra de gvrige kommuner.

Maksimalt stgttebelgb pr. virksomhed: 50.000 kr.
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Puljen malrettes saerligt virksomheder uden eksisterende ladefaciliteter eller med lav deekning i forhold
til antal medarbejdere.

2. Radgivnings- og informationsindsats
Afseettelse af 1 mio. kr. til en kommunal kampagne og individuel vejledning til virksomheder.

Kampagne skal isaer fokusere pa muligheden for at tilbyde skattefri opladning af elbiler til ansatte,
teknisk og praktisk vejledning om installation og drift, samt brug af cases og best practice fra lokale
virksomheder.

3. Partnerskaber og regional skalering

Initiativet forankres i et samarbejde med Business Region Aarhus og relevante aktgrer som DI, Dansk
Erhverv, branchefellesskaber og granne mobilitetsnetvaerk.

Der s@ges supplerende midler fra nationale grgnne fonde og EU-programmer.

Aarhus Kommune tager samtidig initiativ til at reekke ud til de gvrige kommuner i Business Region
Aarhus med henblik pa, at ogsa de bidrager gkonomisk til puljen og deltager aktivt i indsatsen. Formalet
er at sikre en bredere geografisk deekning og opna en feelles, ambitigs regional grgn mobilitetsstrateqgi.

Malgruppe:
Private og offentlige virksomheder med mere end 10 ansatte i Business Region Aarhus.

Medarbejdere, der pendler til arbejdspladser i regionen og mangler opladningsmuligheder hjemme.
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KULTUR OG BORGERSERVICE

Stotte til Teater Refleksion frem mod flytning Gellerup

Baggrund

Teater Refleksion er en markant aktgr i det aarhusianske teatermiljg og har i mange ar leveret
kvalitetsforestillinger for bade barn og voksne — lokalt, nationalt og internationalt. | perioden 2020—
2026 har teatret dog oplevet betydelige nedskeaeringer i det statslige driftstilskud, hvilket har skabt
gkonomiske udfordringer. De seneste nedskaeringer har betydet, at teatret ikke lsengere kan
opretholde nuveerende aktivitetsniveau uden supplerende stgtte.

Som konsekvens har Teater Refleksion besluttet at fraflytte de nuvaerende lokaler i Frederiksgade og
planlaegger en flytning til de tidligere Cirkus Tvaers-lokaler i Gellerup. Dette rummer bade et
potentiale for gkonomisk baeredygtighed og en styrkelse af det lokale kulturliv i en bydel i rivende
udvikling.

Flytningen forventes dog farst at kunne realiseres til seeson 2028/29, og teatret star i mellemtiden
over for et arligt underskud, der ikke kan deekkes af egenkapitalen alene.

Formal

Formalet med forslaget er at sikre viderefgrelse af Teater Refleksions aktiviteter frem mod den
planlagte flytning til Gellerup. En midlertidig brofinansiering vil muliggere, at teatret fortsat kan
bidrage til Aarhus’ kulturliv, samtidig med at der arbejdes mod en baeredygtig langsigtet lgsning i nye
lokaler.

Indsatsen skal:

o Sikre driftsstabilitet og kunstnerisk aktivitet i de kommende saesoner (2026/27 og 2027/28)
e Understgtte flytningen til Gellerup og udnytte potentialet i den nye lokation
e Fastholde Aarhus som hjemsted for et internationalt anerkendt teater
e Bidrage til udviklingen af Gellerup som kulturelt centrum
Effekter:

Med en malrettet midlertidig statte pa samlet 1,2 mio. kr. kan Teater Refleksion opretholde sit
aktivitetsniveau frem til indflytningen i Gellerup. Dermed sikres fortsat adgang til kvalitetskultur for
aarhusianerne, ligesom et centralt kulturtilbud i Gellerup kan udvikles og forankres med steerkt
kunstnerisk og organisatorisk fundament.

o Statten vil desuden medvirke til at skabe kontinuitet i et internationalt anerkendt teaters virke
og understgtte kulturens rolle i byudvikling og social sammenhangskraft i Aarhus.

Det indstilles:

e At der afsaettes en saerbevilling pa 1,2 mio. kr. som brofinansiering til Teater Refleksion i
perioden 2026—-2028

e At Kulturforvaltningen i samarbejde med teatret fglger op pa gkonomi og fremdrift i
flytteplanerne

e At Aarhus Kommune aktivt arbejder for at opna status som Lille Storbyteater for Teater
Refleksion og presser pa for en statslig opprioritering af rammebevillingen til sma storbyteatre
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Finansiering:
Midlerne foreslas finansieret fra det gkonomiske raderum

Genopretning af tilskud til kulturinstitutioner — Investering i trivsel og vaekst

Baggrund

Kulturinstitutionerne i Aarhus bidrager vaesentligt til byens liv, faellesskab og identitet. De er ikke blot
kilder til oplevelser og dannelse, men fungerer ogsa som sociale mgdesteder og lgftestaenger for
trivsel — seerligt for grupper, der ellers kan veere udfordret i hverdagen.

Samtidig har analyser dokumenteret kulturens betydning som gkonomisk drivkraft, med afledte
effekter i form af beskaeftigelse, turisme og omsaetning i lokalomradet.

Pa trods af denne veerdi er de kommunale driftstilskud til kulturinstitutionerne i Aarhus blevet udhulet
over tid. En manglende regulering har medfgart et reelt fald i tilskudsniveauet pa ca. 9 pct. siden 2015.
Det underminerer institutionernes baeredygtighed og udviklingsmuligheder.

Formal
Formalet med dette forslag er at sikre en gradvis genopretning af de kommunale driftstilskud til

kulturinstitutionerne og at friholde kulturen fra det arlige feellesbesparelseskrav. P4 den made sikres
bade stabilitet, kvalitet og fortsat udvikling i byens kulturliv.

Indsatsen skal:

¢ Modvirke den udhuling af tilskuddene, som er sket siden 2015

e Styrke kulturens rolle som trivsels- og veekstskaber

e Give kulturinstitutionerne ro og rum til at arbejde strategisk og kunstnerisk
o Sikre forudsigelighed og mindske bureaukratiske byrder

Effekter:

Et laft i tilskudsniveauet vil styrke institutionernes gkonomiske robusthed og sikre, at de fortsat kan
levere kulturtilbud af hgj kvalitet til borgerne i Aarhus. Samtidig mindskes behovet for at reducere
abningstider, nedlaegge tilbud eller opsige medarbejdere.

Stabile og ambitigse kulturinstitutioner er en grundsten i en mangfoldig og levende by — og en
forudsaetning for, at alle borgere kan tage del i kulturlivet.

Det indstilles:

e At der afseettes 4,5 mio. kr. arligt fra 2026 til genopretning og friholdelse af kommunale
driftstilskud til kulturinstitutioner

e At Kulturforvaltningen udarbejder et overblik over nadvendige justeringer for fuld genopretning
frem mod 2030

e At kulturinstitutioner fremover undtages det arlige feellesbidrag

Finansiering:
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.
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Kultur i Sydhavnen — Investering i Aarhus’ naeste kreative bydel

Baggrund

| 2019 besluttede Aarhus Byrad at saette gang i udviklingen af den nordlige del af Sydhavnen. Seks
ar senere er visionen ved at blive til virkelighed. Et helt centralt element i visionen er, at kulturen skal
spille en aktiv rolle i udviklingen af bydelen — som livsskaber, identitet og erhverv.

Visionen for Sydhavnen er at skabe et kulturelt hotspot i Aarhus, hvor kunst, musik, film og kreative
erhverv udvikles side om side med erhverv og uddannelse. Dette skal ske gennem etableringen af
steerke kulturelle klynger og institutioner, der sammen danner grundlaget for en levende, kreativ og
aben bydel.

Med Lydbyen og Train som omdrejningspunkt for en lydklynge, og med Det Jyske Kunstakademi og
Billedkunstcentret som kerne i en kunstklynge, er fundamentet til stede. Samtidig skal Kulbroen
fungere som et centralt, fysisk og symbolsk forbindelsesled — bade i bydelen og i kulturaksen fra
havn til Amtssygehuset.

Formal
Formalet med dette forslag er at realisere visionen om Sydhavnen som Aarhus’ naeste store
kulturdrevne byudviklingsprojekt. Ved at understatte de centrale aktgrer med malrettede midler,

sikres en baeredygtig etablering og udvikling, der bade lgfter kulturlivet og skaber sammenheeng i
byen.

Indsatsen skal:

e Understgtte etablering og udvikling af lyd- og kunstklynger
e Sikre Kulbroens rolle som kulturelt og byrumsmaessigt samlingspunkt
o Styrke samspillet mellem kreative miljger, erhverv og uddannelse

e Forankre kulturen som drivkraft i byudviklingen

Effekter:

Med en malrettet investering i centrale akterer og infrastruktur i Sydhavnen, sikres bade kulturel og
bymaessig veerdi. Omradet vil kunne tiltreekke bes@gende, skabe kreative arbejdspladser og fungere
som levende byrum ogsa uden for normal arbejdstid.

Kulturen bliver dermed ikke blot et indhold i bydelen, men selve drivkraften bag dens identitet og
feellesskab.

Det indstilles:

e At der afsaettes en arlig bevilling pa 3 mio. kr. i perioden 2026—2028 til centrale akterer i
Sydhavnen (Det Jyske Kunstakademi, Billedkunstcentret, Kulbroen og Lydbyen)

e At der afsaettes en engangsbevilling pa 6 mio. kr. til Train i 2026

¢ At Kulturforvaltningen koordinerer og understetter en samlet strategi for kulturens rolle i
udviklingen af Sydhavnen
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Finansiering:
Midlerne foreslas finansieret via forhandlingsreserven.

Kulturrygsak - Kultur som lgftestang for trivsel og dannelse i folkeskolen

Baggrund

Trivselskommissionen har fremhaevet betydningen af bgrns og unges adgang til kunst og kultur som
en vigtig faktor for trivsel, karakterdannelse og alsidig udvikling. Det geelder bade som deltagere og
som publikum, og det understatter ogsa laeseglaede, kreativitet og refleksion.

Pa nuveerende tidspunkt foregar kulturmgder i regi af f.eks. ULF (Ud & Laer Aarhus), men
deltagelsen kraever egenbetaling fra skolerne og er derfor ikke ligeligt tilgaengelig for alle. Der er
behov for en strukturel indsats, der sikrer, at alle bgrn i Aarhus Kommune far adgang til kulturtilbud
som en del af deres skolegang — uanset skolens eller hjemmets ressourcer.

Formal

Formalet med Kulturrygsaekken er at give alle folkeskoleelever i Aarhus mulighed for at mgde kunst
og kultur af hgj kvalitet i skoletiden — uden brugerbetaling. Indsatsen skal styrke elevernes trivsel,
skabe kulturelle feellesskaber og bidrage til barn og unges dannelse og deltagelse i samfundslivet.

Initiativet skal udvikles i samarbejde med kulturinstitutioner og biblioteker, og integreres i skolernes
hverdag, sa oplevelserne bliver meningsfulde og relevante.

Effekter:

Med Kulturrygseekken far alle bgrn i Aarhus adgang til kunst og kultur uafthaengigt af sociogkonomisk
baggrund. Det bidrager til @get trivsel, styrket faellesskab i skolen og en mere lige adgang til dannelse
0g inspiration.

Samtidig styrkes samarbejdet mellem skoler og kulturinstitutioner, og kulturlivet i Aarhus forankres i
de kommende generationer.

Det indstilles:

e At der afsaettes 5 mio. kr. arligt fra 2026 til en Kulturrygsaek for Aarhus’ folkeskoler

e Atindsatsen udvikles i samarbejde med kulturinstitutioner, biblioteker og Bgrn og Unge-
forvaltningen

e At Kulturforvaltningen koordinerer udmgntningen og sikrer lige adgang pa tveers af skoler

Finansiering:
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.

Idraetsfaciliteter i takt med byudvikling — strategi for en aktiv og attraktiv by

Baggrund

Aarhus Kommune star over for en markant befolkningstilveekst — med forventet knap 50.000 flere
borgere over de neeste ti ar. Det skaber pres pa bade infrastruktur, service og byrum — herunder
ogsa behovet for idreets- og outdoorfaciliteter, som er afggrende for en aktiv hverdag og et godt
hverdagsliv.
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Aarhus ligger allerede lavt i forhold til deekningsgrad af idraetsfaciliteter sammenlignet med andre
danske kommuner, og den nuveerende kapacitet er ikke tilstraekkelig til at falge med vaeksten. En
analyse har vist, at det vil kreeve investeringer for ca. 1,1 mia. kr. frem mod 2035 blot for at fastholde
nuveerende niveau.

Derfor er der behov for en langsigtet og forpligtende strategi, som integrerer idraetsfaciliteter i
byudviklingen — og som samtidig sigter efter at forbedre Aarhus' placering pa facilitetsomradet.

Formal

Formalet med forslaget er at sikre, at idraets- og outdoorfaciliteter teenkes systematisk og fremsynet
ind i den fysiske planlaegning, sa Aarhus forbliver en attraktiv kommune for bade bgrn, unge, voksne
og eldre.

Indsatsen skal:
e Bidrage til ligelig adgang til idreet pa tveers af bydele og malgrupper
e Ggre Aarhus til en foregangskommune pa sammenhaeng mellem byudvikling og idreet
e Skabe rammer for feellesskab, sundhed og trivsel

e Styrke bosaetning og tiltreekningskraft, seerligt for barnefamilier

Effekter:

En strategi for idreetsfaciliteter vil sikre, at byudvikling understgtter en aktiv hverdag og sunde
feellesskaber. Samtidig vil en klar plan gare det muligt at prioritere kommende investeringer malrettet
og retfeerdigt — og seette Aarhus i en styrket position i forhold til bade borgernes behov og nationale
benchmarks.

Det indstilles:

o Atder afseettes 2,5 mio. kr. i 2026 til udarbejdelse af en strategi og analyse for udbygning af
idreets- og outdoorfaciliteter

o At strategien integreres i kommunens samlede byudviklingsplanlzegning

e At Kultur og Borgerservice i samarbejde med Teknik og Miljg og relevante aktgrer forestar
arbejdet

Finansiering:
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.

Styrket trivsel og dannelse gennem kultur og faellesskab

Det foreslas at viderefgre og udvide en raekke kulturindsatser malrettet bern og unge i Aarhus.
Forslaget indeholder tre konkrete initiativer, der tilsammen fremmer trivsel, dannelse og lige adgang
til kunst, kultur og faellesskab uanset social eller sundhedsmeessig baggrund. Tiltagene er i trdd med
anbefalinger fra Trivselskommissionen og bygger videre pa eksisterende, velfungerende indsatser,
som aktuelt er uden permanent finansiering.
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Baggrund:

Kultur- og fritidslivet er en vaesentlig arena for dannelse, trivsel og feellesskab blandt bgrn og unge.
Mgdet med kunst, bevaegelse og kreativ udfoldelse styrker identitet, sociale relationer og livsglaede —
og skaber rum, hvor forskellighed er en styrke. Aarhus Kommune har allerede gode erfaringer med
initiativer, der arbejder i krydsfeltet mellem kultur, skole, sundhed og social indsats. Disse er nu i fare
for at ophare, da de er baseret pa tidsbegraensede midler.

Andre kommuner — som Viborg, Holbaek og Guldborgsund — har skabt steerke resultater med
lignende kulturelle rygsaekmodeller og partnerskaber med folkeskoler. Det anbefales, at Aarhus
permanent forankrer sine egne kultur- og sundhedsinitiativer og styrker den strategiske kulturindsats i
skolen.

Forslag til udvidelse:

1. Frirum Aarhus — Videreforelse
Frirum Aarhus er en del af den tveergaende "Ungepakke" og har skabt steerke resultater med
at aktivere unges egne idéer og skabe bezeredygtige feellesskaber. Unge deltager aktivt i
udvikling, outreach og events. For at viderefgre indsatsen pa nuveerende niveau foreslas der
arligt afsat 2,5 mio. kr. til Frirumspulje, projektledelse, outreach og kompetenceudvikling —
herunder ungeanseettelser.

2. Grib engagementet — Kultur og sundhed
Projektet har tidligere veeret finansieret af Kultur- og Sundhedsplanen (udlgbet i 2024) og har
med succes givet bgrn og unge i specialomradet adgang til malrettede kulturforlgb inden for
musik, teater og billedkunst. Projektet drives i samarbejde mellem PPR, Sundhed og
Barnekulturhuset og de kunstfaglige partnere. Der foreslas arligt afsat 2,5 mio. kr. til
viderefgrelse.

Finansiering:

Der gnskes en samlet investering pa 9,5-10,75 mio. kr. arligt, for at sikre at bgrn og unge i alle byens
skoler og lokalomrader far adgang til relevante og kvalitetspraegede kultur- og faellesskabsaktiviteter.
Det vil fremme trivsel, dannelse og social sammenhangskraft — og veere en vigtig investering i
fremtidens Aarhus. Midlerne skal findes fra rade det gkonomiske raderum.

Styrkelse af den demokratiske samtale gennem ungefaellesskaber

Det foreslas at styrke og sikre baeredygtighed for centrale aarhusianske ungemiljger og kulturelle
feellesskaber for unge. Initiativet skal bidrage til at fremme trivsel, deltagelse og demokratisk
engagement blandt unge gennem stgtte til UKH, Frontlgberne, Institut for (X) og udvikling af
festivalformatet Den Nye By. Forslaget bidrager til realiseringen af flere af Trivselskommissionens
anbefalinger om feaellesskab, kultur og engagement.

Baggrund:

Unge har brug for steder, hvor de kan mgdes i trygge rammer og deltage i meningsfulde
feellesskaber. Det handler bade om trivsel, identitet og om at skabe en kultur, hvor unge oplever
medansvar og mulighed for at pavirke deres omgivelser — kort sagt: grundleeggende demokratisk
dannelse.

| Aarhus findes der allerede staerke, unge-centrerede miljger, der arbejder med kunst, kultur,
kreativitet og medborgerskab: Ungdomskulturhuset (UKH), Frontlgberne og Institut for (X). De
tre aktarer har hver deres malgrupper og profiler og udger tilsammen et gkosystem af
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ungefeaellesskaber, der bade rummer mangfoldighed og dybde. Alle tre er dog underfinansierede i
forhold til det aktivitetsniveau og de forventninger, der i dag stilles til dem.

Samtidig er nye formater under udvikling — herunder Den Nye By, en festival hvor unge udvikler og
deler visioner og prototyper for fremtidens by, og som fremmer unges medbestemmelse i den urbane
udvikling.

Finansiering:

Med en malrettet styrkelse af ungecentrerede feellesskaber og kulturmiljger i Aarhus investerer
kommunen i bade trivsel, kreativitet og demokratisk deltagelse blandt unge. Indsatsen er baeredygtig,
forankret i eksisterende aktgrer og vil bidrage til en by, hvor unges stemmer hgres og udvikles.
Midlerne skal findes det skonomiske raderum.

Flere barn og unge med sarlige behov og handicap i foreningslivet

Forslag:

Det foreslas at sikre og udvide den nuvaerende specialsportsindsats i Aarhus Kommune, som har til
formal at styrke deltagelsen i fritids- og foreningslivet blandt barn og unge med seerlige behov og
handicap. Indsatsen, der p.t. er finansieret af midlertidige midler, udlgber i juli 2026. Med dette
forslag sikres en langsigtet og baeredygtig model for fortsat inklusion og trivsel gennem
foreningsdeltagelse.

Baggrund:
Siden 2022 har Kultur og Borgerservice samarbejdet med Specialsport om at fremme deltagelse i
foreningslivet for barn og unge med seerlige behov og handicap. Projektet har i praveperioden vaeret
finansieret af opsparede midler og har vist gode resultater.
Samarbejdet har indtil nu fokuseret pa to indsatsomrader:
1. Oplysning og radgivning til malgruppen via specialsport.dk, en fglgeordning samt trykte og
digitale materialer.

2. Stette til foreninger gennem radgivning, kurser, puljer og gkonomisk incitament i form af
medlemstilskud.

Forslag:
Med udlgb af de nuvaerende midler foreslas det:
« At finansiere en kommunal specialsportskoordinator, som skal fungere som bindeled
mellem borgere, skoler, foreninger og forvaltninger. Koordinatoren skal sikre opsggende og
handholdt stette til bAde borgere og foreninger.

o At medlemstilskud til foreninger med medlemmer med handicap gares permanent, sa
foreninger belgnnes for at vaere rummelige og inkluderende.

o At der etableres en aktivitetspulje pa 200.000 kr. arligt, som skal understatte opstart af nye
hold og aktiviteter for bern og unge med seerlige behov.

Finansiering:

Der foreslas en ny bevilling pa netto 900.000 kr. arligt fra 2026 og frem, som skal sikre fortsaettelse
og udvidelse af specialsportsindsatsen i Aarhus Kommune. Finansiering skal findes i det gkonomiske
raderum.
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TEKNIK OG MILJO

Flere pantkraver pa kommunens skraldespande

| Danmark og Aarhus Kommune er der en uskreven regel om, at hvis man er i byens parker med
vennerne, og har drukket en dasegl, smides de tomme gldaser i skraldespanden, hvorved en
flaskesamler kan samle panten sammen og fa gavn af pengene. Det er en fin uskreven regel, men
der er et problem med den. Det er uveerdigt. For pantsamleren er det uveerdigt at skulle rode i til tider
overfyldte skraldespande for at f& adgang til panten.

Derfor foreslar Aarhus Radikale Venstre, at der skal seettes flere pantkraver op pa kommunens
skraldespande. Med pantkraverne signalerer kommunen, at den uskrevne regel er god, og samtidig
er det en hjaelp til pantsamleren. Aarhus Kommune har allerede pantkraver pa nogle skraldespande.
Derfor gnsker Aarhus Radikale Venstre ordningen udvidet.

Finansiering: Fra forhandlingsreserven.

Bedre rammer for erhvervslivet — lavere afgifter og mere fleksibilitet

Aarhus Radikale Venstre gnsker, at kommunen gar forrest i at skabe de bedste betingelser for veekst,
innovation og arbejdspladser. Derfor preesenterer Radikale Venstre tre konkrete indsatsomrader, som
i sammenhang skal ggre Aarhus til Danmarks mest erhvervsvenlige storby. Disse indsatsomrader
skal primeert varetages af magistratsafdelingen teknik og miljg, som kan hente ressourcer fra
borgmesterens afdeling, hvis det er nadvendigt.

Der gnskes belysning af forslagets skonomi og realiserbarhed.
1. Lavere byggesagsgebyrer — faerre skjulte byrder for virksomheder
Baggrund

| Aarhus betaler virksomheder i dag et af landets hgjeste byggesagsgebyrer — aktuelt 1.067 kr. pr.
time, hvilket ligger markant over fx Randers og Odder, der begge tager omkring 830 kr. pr. time. For
mindre byggeprojekter kan gebyret hurtigt vokse til en betydelig udgift, der bremser investeringer og
udvikling.

Formal

At gere det billigere og mere attraktivt for virksomheder at bygge til, renovere og udvikle deres
ejendomme — sa penge kan bruges pa arbejdspladser, grgn omstilling og lokal veekst frem for
papirarbejde.

Konkrete forslag

e Saenk byggesagsgebyret i Aarhus med mindst 20%, sa timeprisen reduceres til ca. 850 kr. — pa
niveau med nabokommunerne.

¢ Indfer en gebyrfri ordning for mindre byggetilladelser under 50 m?, fx skure, sma tilbygninger og
facadearbejde.

e Gaoar gebyrstrukturen mere gennemsigtig, sa virksomheder kan forudse deres udgifter.
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Begrundelse

For hgje gebyrer fungerer som en skjult skat pa udvikling. Saerligt mindre virksomheder og lokale
handvaerkere rammes, nar selv sma projekter bliver gkonomisk urentable. Andre gstjyske kommuner
har vist, at lavere gebyrer ikke gar ud over kvaliteten af sagsbehandlingen — tveertimod gger det
aktiviteten i lokalgkonomien.

Forventet effekt

Mere renovering, flere lokale byggeopgaver, flere arbejdspladser og en klar konkurrencefordel for
Aarhus, nar virksomheder veelger placering.

2. Garanti for hurtig sagsbehandling — tid er penge
Baggrund

Virksomheder oplever i dag alt for lang ventetid pa byggesager i Aarhus — gennemsnitligt 31-58 dage
afheengigt af sagstype. Det skaber usikkerhed, forsinker investeringer og betyder tabt omsaetning.
Mange kommuner klarer sig bedre.

Formal

At sikre virksomheder en tryghed for hurtig, effektiv og forudsigelig sagsbehandling, sa projekter kan
realiseres uden ungdige forsinkelser.

Konkrete forslag
Indfer garanterede maksimale sagsbehandlingstider:

Simple byggesager: maks. 10 dage (mod nu ca. 40).

Enfamiliehuse: maks. 15 dage (mod nu ca. 40).

Erhvervsbyggeri/etagebyggeri: maks. 30 dage (mod nu ca. 55-60).

Etabler et Fast-Track Team for hasteopgaver.

Indfer en kompensationsordning: hvis kommunen overskrider garantien, reduceres
byggesagsgebyret automatisk med 1.000 kr. pr. uge.

Begrundelse

Lang sagsbehandling koster dyrt: lejere, kunder og investorer gar tabt, og byggetilladelser risikerer at
miste relevans i en hurtigt foranderlig virkelighed. Virksomheder har brug for forudsigelighed — ikke
bureaukratisk ventetid.

Forventet effekt

Hurtigere igangsaettelse af byggerier, starre tillid til kommunen som erhvervspartner — og et klart signal
om, at Aarhus er en by, der vaerdsaetter vaekst.

3. En indgang — et staerkt Erhvervskontaktpunkt

Baggrund
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Mange virksomheder oplever, at det er uoverskueligt at finde rundt i, hvem man skal kontakte i
kommunen om byggeri, tilladelser, miljgkrav eller spgrgsmal om kommunale udbud. Mange ender med
at bruge ungdig tid — eller helt opgive nye initiativer.

Formal

At gere det nemt, hurtigt og trygt at veere virksomhed i Aarhus, ved at tilbyde én samlet indgang til
kommunen for alle erhvervsrelaterede henvendelser.

Konkrete forslag

o Etabler et Erhvervskontaktpunkt med fast tilknyttede erhvervskonsulenter.

e Alle virksomheder skal have én fast kontaktperson, som kan hjzelpe med at finde vej pa tveers
af afdelinger.

e Indfgr en digital selvbetjeningslgsning, hvor virksomheder kan fglge deres sager og se status i
realtid.

Begrundelse

Et velfungerende kontaktpunkt sparer bade virksomheder og kommunen tid. Virksomheder mades
som samarbejdspartnere — ikke som ansggere, der skal finde rundt i et kommunalt labyrintsystem.

Forventet effekt

Hgjere tilfredshed blandt virksomheder, feerre fejl i sagsbehandling og hurtigere lgsninger. Et steerkt
signal om, at Aarhus veerdsaetter erhvervslivet som en aktiv medspiller i byens udvikling.

Deltids projektlederstilling for "En for holdet™

Forslaget retter sig mod MTM, MSB, MBU og MKB
Baggrund

Civilsamfundsinitiativet "En for holdet” har gennem fire ar udviklet sig til en steerk, frivilligdrevet indsats
for et renere bymiljg. Med mange engagerede borgere bliver der arligt indsamlet adskillige tons
henkastet affald — ofte i omrader, hvor maskiner ikke kan komme til, og hvor det kreever menneskelig
adreethed og lokal viden at rydde effektivt op.

Initiativet skaber ikke blot et fysisk renere Aarhus, men ogsa faellesskab, ejerskab og lokal stolthed.
Formal

Civilsamfundsindsatsen er nu vokset i en grad, der ger det ngdvendigt med en deltids
projektlederstilling til at sikre kontinuitet, koordinering, samarbejder, kommunikation og fastholdelse af
frivillige, sa det fortsatte og intensiverede arbejde med at indsamle affald kan fortseette.

Med en mindre kommunal investering i projektledelse sikres, at den omfattende frivillige arbejdsindsats
fastholdes og udvikles — til gavn for bade bymilja, leering i skolerne, faellesskabs- og relationsdannelse,
samt livskvalitet i Aarhus.

Det besluttes

At forvaltningen belyser behovet for finansiering til en deltidsprojektlederstilling og udarbejder en
fordelingsnagle for tilvejebringelse heraf, mellem de relevante parter MTM, MSB, MBU og MKB, med
henblik pa at etablere en deltidsprojektlederstilling.
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Formalet med forslaget er at udarbejde en helhedsplan for Aarhus A som en sammenhangende gran
kile — med fokus pa klima, biodiversitet, rekreative forbindelser, bynatur og landskabsarkitektur. Planen
skal skabe et samlet grundlag for udvikling, beskyttelse og aktivering af Aarhus A-dalen pa tveers af
kommunegreenser, bydele og forvaltningsomrader.

Helhedsplan for Aarhus A som gren kile

Baggrund:

Aarhus A udger en af de vigtigste bla-grenne strukturer i Aarhus Kommune og spiller en central rolle
for:

- Klimatilpasning og regnvandshandtering
- Forbindelse mellem by og natur

- Friluftsliv, rekreation og sundhed

- Biodiversitet og gren infrastruktur

| dag er a-forlgbet praeget af fragmenterede initiativer, manglende sammenhaeng og uklare mal for
anvendelse og naturbeskyttelse. Der er behov for en felles strategisk plan, der kan koordinere
indsatserne og udggre et styringsveerktgj pa tvaers af forvaltninger, sektorer og samarbejdspartnere.

Det foreslas derfor, at Aarhus Kommune afsaetter 2 mio. kr. til udviklingen af en helhedsplan for Aarhus
A. Planen skal daekke straekningen fra Brabrand Sg til 4ens udlgb ved Aarhus Havn og skal omfatte:

1. Analyse og kortlaagning

- Natur- og landskabskortlaegning, klimatilpasning

- Bruger- og adgangsforhold, rekreative behov, mobilitet
- Kulturelle og historiske elementer langs aen

2. Tvaergaende vision og scenarier

- Udvikling af pejlemaerker og principper for en grgn kile

- Scenarier for fremtidens Aarhus A — fx stiforbindelser, adgangsforhold, grenne lommer og
naturgenopretning

3. Borgerinddragelse og samarbejde
- Borger- og brugerworkshops, skoler, granne organisationer og idraetsliv
- Involvering af lodsejere, boligforeninger og lokale aktarer

Det foreslas at der seges medfinansiering fra Realdania, Lokale og Anleegsfonden, Friluftsradet og
Miljgstyrelsen, og at planen koordineres med eksisterende kommunale projekter som
Klimatilpasningsplanen og Klimaplan 2030.

Selvkgrende busser i Aarhus

Aarhus Kommune star over for en stigende udfordring med at sikre mobilitet og tilgeengelighed i
kommunen. Iseer i oplandsomraderne er det en stor udfordring. Den traditionelle kollektive trafik
betjener ikke lengere omrader som Ormslev, Borum, Harlev, Lading, Mejlby og Spgrring
tilfredsstillende — hverken i frekvens, tilgeengelighed eller baeredygtighed. Tilsvarende gar sig ogsa
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geeldende for de stgrre oplandsbyer om end ikke i samme grad. Umiddelbart fgr sommerferien
gennemfgrte Transportministeriet en lempelse i faerdselsloven, som ger det enklere at gennemfare
forsgg med fgrerlase busser, hvilket gar forslaget relevant og aktuelt.

Inspireret af Aalborg Kommunes Smartbus-forsgg (2020-2021), foreslas gennemfert en 2-arig
prevehandling med forsgg med fogrerlgse eldrevne minibusser (iht. Feerdselslovens §92 litra H) i
udvalgte oplandsbyer, hvor malet er:

+ At sikre basal mobilitet for seldre og unge uden bil,
» At binde lokalomraderne teettere sammen med hinanden og med regional transport,
» At teste farerlgs transport i omrader med utilstraekkelig kollektiv transport,

« At undersgge omkostningseffektiviteten i forhold til manuel busbetjening, og ultimativt skabe
fundamentet for en bedre og billigere kollektiv trafikbetjening.

Pilotprojektet vil omfatte

« Drift af 2 eller flere selvkerende shuttlebusser (med 1 eller flere i reserve), der karer fast rute
mellem Aarhus H/rutebilstation og udvalgt oplandsomrade.

« Etablering af et antal stoppesteder, mindre ventepladser og afmaerkning.

* Anvendelse af eksisterende vejnet med almindelig feerdsel.

» Rekruttering af projektkoordinator, evalueringspartner og lokal frivillig brugergruppe.
+ Partnerskab med en professionel operatgr (fx Holo som i Aalborg).

+ Samarbejde med Midttrafik og Aarhus Universitet til evaluering.

+ Deltagelse i EU-programmer som Interreg North Sea Region eller Horizon Europe.
Gkonomi

Der afseettes i alt 20 millioner kroner pa kommunens budget til projektet. Yderligere finansiering s@ges
tilvejebragt via EU og fonde. Ved beslutning ansgges Transportministeriet om tilladelse til forsgg iht.
Feerdselslovens §92 stk. 1.

Styrkelse af busfremkommeligheden

Pa Teknisk Udvalgs mgde 26.05.2025 blev der draftet tre mulige scenarier pa et allerede besluttet
busfremkommelighedsprojekt pa Skanderborgvej mellem Marselis Boulevard og Harald Jensens
Plads:

A: Afvente etablering af busbane til efter at Marselistunnellen er anlagt
B: Inddrage kgrespor iht. indstilling
C: Etablere selvstaendig busbane pa ca. 2/5 af streekningen

Ingen af de tre scenarier Igser behovet for bedre mobilitet i Midtbyen, og der stilles derfor forslag om
et fijerde scenarie:

D: Rabatter og kerebanebredder reduceres, hastigheden nedseettes fra 60 km til 50 km, seerskilt
busbane etableres og cykelstier udvides (evt.) til supercykelstier.

AUGUST 2025




Radikale B
Der er brug foren plan

| dag: Fremtid:

/ 7/
Ved etablering af en selvsteendig busbane pa denne vis fremmes busfremkommeligheden uden at
begreense den gvrige fremkommelighed i den centrale by.

Forvaltningen bedes belyse det samlede finansieringsbehov. Finansiering tilvejebringes via de afsatte
midler i det politiske forlig om fordelingen af kommunens gevinst fra selvbudgettering hvoraf 30 mio.
kr. er gremaerket til grgn mobilitet, kollektiv trafik og cykelstier, derudover evt. yderligere midler fra
Trafikstyrelsen. Overskydende midler anvendes pa lignende busfremkommeligehdsprojekter i
kommunen.

Styrkelse af kollektiv transport i Aarhus

De eksisterende kollektive transporttilbud i Aarhus @nskes videreudviklet, sa det i hgjere grad daekker
de behov, som findes i kommunen. Det geelder i seerdeleshed i oplandet, hvor for fa afgange indebaerer
et de facto fravalg af bussen som transportmiddel.

Et andet behov er sikker og tryg nattransport fredag og lerdag, hvor mange unge og nattelivsgaester
er afheengige af offentlig transport. Mange oplever, at det kan veere bade besveerligt og utrygt at komme
hjem sent — seerligt udenfor Ringvejen. Det medfarer, at nogle i stedet veelger bilen eller fraveelger
byen helt.

Derfor foreslas det, at:

e Oplandstrafikken understattes og efter en konkret belysning tilferes midler til etablering af
flere afgange hvor busbetjeningen er begraenset og hvor der er stgrst behov.

e Natbusserne understottes med flere destinationer og afgange, evt. ved forlaengelse af
eksisterende ruter, saledes Lagten, Skadstrup, Beder, Malling, Harlev og Sabro daekkes med
natbusbetjening.

Borgersamling om vedvarende energiprojekter i Aarhus Kommune

Med henblik pa at styrke den demokratiske forankring og legitimiteten omkring kommunens udvikling og
udbygning med vedvarende energianlaeg foreslas det at afseette midler til afholdelse af en borgersamling om
VE i Aarhus Kommune. Borgersamlingen skal understgtte politiske beslutninger gennem borgerinddragelse og
kvalificerede anbefalinger.

AUGUST 2025




Radikale B
Der er brug foren plan

Indgaelse af samarbejde med en ekstern, uvildig akter om udarbejdelse af kommissorium og dernzest af
facilitering.

Borgersamlingen omfatter fglgende elementer:

Udveelgelse af et repraesentativt borgerpanel (rekruttering, udlaeg/kompensation, logistik).
Afholdelse af mgder, borgerdialog og ekspertopleeg.

Involvering af lokale feellesrad, modstandsgrupper og VE-interesseorganisationer.
Opsamling og formidling af anbefalinger til byradet.

Jkonomi:

| alt kr. 600.000.

Foreslas finansieret via det skonomiske raderum.
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SUNDHED OG OMSORG

Lad kommunens mange tomme kvadratmeter komme civilsamfundet og

kulturlivet til gavn

Forslag fra Venstre, Danmarksdemokraterne, Radikale Venstre og Liberal Alliance
Forslaget retter sig mod MSO, MKB og MTM

Motivation

| Aarhus Kommune rader vi over en lang reekke tomme kommunale bygninger. Det kan veere
institutioner, der ikke er tidssvarende og derfor skal renoveres, eller det kan vaere
administrationsbygninger, der skal rives ned og give plads til nye bygninger eller saelges.

| nogle tilfeelde vil bygningerne sta tomme i en kort periode, men i mange tilfaelde, vil de sta tomme i
perioder pa flere ar i en afklarende fase. | den periode vil bygningerne sta ubrugte og skal Igbende
vedligeholdes af Aarhus Ejendomme.

Samtidig star vi med civilsamfund, foreningsliv og kulturliv bestdende af frivillige foreninger eller
spirende aktgrer, der i stigende grad kalder pa lokaler og steder, hvor de kan have hjemme. Mens
der i Aarhus findes mange gode muligheder for at lane lokaler til frivillige aktiviteter, sa er billedet et
andet, nar det geelder egne lokaler. Mange foreninger og kulturaktgrer drammer netop om egne
lokaler, som de kan indrette specifikt til deres formal, og som i mange tilfeelde ville &bne op for
udvidelser og endnu flere frivillige feellesskaber og stgttetilbud til borgere i Aarhus Kommune. Det er
eksempelvis foreninger sdsom Danmarks Veteraner Jstjylland og Home-Start Aarhus, som blot er
nogle af de veerdifulde feellesskaber, som har henvendt sig med gnske om lokaler.

Forslag
Derfor forslar vi, at Aarhus Kommune abner op for muligheden for, at frivillige foreninger og aktarer i
kulturlivet far mulighed for at lane bygninger, der midlertidigt star tomme.

Udlanet skal ske pa en reekke betingelser;

e At det netop er midlertidigt og at det ikke ma forsinke de planer, der er lagt for de tomme
bygninger.

e At de tomme bygninger alene kan lanes til ikke-kommercielle aktiviteter blandt de frivillige
foreninger og kulturaktarer.
At lanere af lokaler er ansvarlige for den daglige vedligeholdelse af lokaler.

e At lanere af lokaler selv er ansvarlige for ind- og udflytning og indvendigt vedligehold i
udlansperioden.

Under ovenstaende betingelser er det juridisk muligt for Aarhus Kommune at udlane de tomme
lokaler og bygninger til kommunens frivillige foreninger og kulturaktgrer.

Administrationen af brugen af de tomme bygninger kan ske i et samarbejde med Frivilligcenter
Aarhus, der i dag har en velfungerende administration af Frivilligcentrets mange lokaler og de cirka
8.000 arlige bookinger og samarbejder med en lang raekke frivillige foreninger om lokalebrug og som
vil kunne administrere ordningen i samarbejde med Aarhus Ejendomme og relevante aktarer fra
kulturlivet.

Det foreslas, at der afseettes 0,5 mio. kr. arligt i en 3-arig periode til administrationen af ordningen.

Forankring af initiativer under Ungepakken
Budgetforslag fra SF, Venstre & Radikale Venstre
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Unge er byens fremtid, og deres trivsel er fundamentet for et levende, steerkt og baeredygtigt Aarhus.
Nar aarhusianske unge trives mentalt og socialt, skaber det ikke blot bedre livskvalitet for den enkelte,
men ogsa et mere inkluderende og robust samfund. Derfor skal vi prioritere indsatsen for at forebygge
mistrivsel og styrke faellesskaber for alle unge — bade dem, der oplever begyndende stress, og dem i
mere udsatte situationer.

Ungepakken, som Aarhus Byrad har besluttet, er et staerkt redskab, der samler kommunale, forenings-
og uddannelsesinitiativer pa tveers af sektorer for at sikre lettiigaengelige, forebyggende tilbud.
Erfaringerne viser tydeligt, at Ungepakken skaber veerdi ved at fange mistrivsel tidligt og @ge unges
deltagelse i feellesskaber.

Derfor anbefales det:

e at forankre FrirumAarhus bade som indsats, men ogsa som en fysisk enhed

e at viderefgre SundUng Aarhus, og udbygge tilbuddet til endnu flere ungdomsuddannelser, da
der er stor efterspargsel blandt uddannelserne

e at der arbejdes med kommunens samlede maengde af trivselsindsatser og deres organisering

Frirum Aarhus daekker over en meget bred vifte af initiativer, fra Frirumspuljen til Outreach og
understgttelse af adskillige ungedrevne inkluderende og uformelle feellesskaber. | alt har ca. 7500
aarhusianske unge haft gavn af Ungefrirum Aarhus” tilbud.

SundUng stetter unges mentale sundhed og trivsel i overgangen mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, med tilbud om samtaler eller brobygning til gvrige indsatser i kommunalt regi
eller civilsamfund. Indtil nu har mere end 80 unge pa to ungdomsuddannelser faet hjeelp ift.
problematikker som darlig sevn, ensomhed, hjemlige forhold, depression, selvskade og
selvmordstanker.

Styrket demensteam

Forslag fra Venstre, Konservative, Radikale Venstre & Liberal Alliance

Antallet af borgere med demens er stigende, og opgaven bliver stadig mere kompleks. Med
Demenspakken fra budgetforliget 2024 og @get fokus pa tidlig opsporing, mades flere borgere
tidligere i sygdomsforlgbet. Det ager behovet for varig, tvaerfaglig og koordineret stgtte.

Tidlig indsats er afggrende for at bremse funktionsnedseettelse hos borgeren og for at sikre, at de
pargrende kan fastholde rollen som omsorgsperson uden at blive overbelastet. Der er derfor brug for
flere heender og oget specialisering i det neere felt.

Formalet med forslaget er derfor at styrke Aarhus Kommunes samlede indsats for borgere med
demens og deres pargrende gennem en udvidelse af det eksisterende demensteam. Malet er at
sikre tidligere, koordineret og malrettet statte, som gger livskvaliteten, styrker selvbestemmelsen og
forebygger nedslidning hos de pargrende. Forslaget vil bidrage til, at flere kan blive laengere i eget
hjem med starre trivsel og mindre behov for indlaeggelser og aflastningsophold.

Derfor foreslas det:

o Anseettelse af fire ekstra demenskoordinatorer skal sikre borgerneer, fleksibel og koordineret
statte

e En demensfaglig aflaster, som kan tilbyde kvalificeret aflastning i hjemmet og give pargrende
vigtige pauser. Aflastningen tager udgangspunkt i en faglig forstaelse for demensens
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kompleksitet og omfatter bade meningsfulde aktiviteter og understattende traening for
borgeren
e En demenstraener som skal understgtte borgerens funktionsevne gennem malrettet traening.

Der er cirka 4.000 borgere i Aarhus Kommune, der lever med en demensdiagnose. Et styrket
demensteam vil kunne na ud til flere borgere tidligere i forlgbet og sikre mere helhedsorienterede og
stabile forlgb. Det skannes, at forslaget arligt vil forbedre indsatsen for ca. 150 familier.

Demensramte borgere og deres pargrende skal mades med respekt, tryghed og rettidig hjeelp — ikke
forst nar krisen er opstaet. Forslaget bidrager til at yde statte, hvor livet leves, sikre feellesskab og
omsorg for de mest sarbare.

Samarbejde om bedre tilbud til bern og unge med diagnoser

Baggrund

Flere barn og unge far i dag psykiatriske diagnoser eller har symptomer, der kreever seerlig
opmeerksomhed og tvaerfaglig stette. Det stiller store krav til bade skole, dagtilbud, PPR og den
samlede bgrne- og ungeindsats. Ofte oplever familierne, at der mangler sammenhang, og at ingen
tager det samlede ansvar.

Med etableringen af de kommende Sundhedsrad i Region Midtjylland er der opstaet en ny ramme for
at skabe bedre samarbejde mellem kommuner og region, ikke mindst omkring barn og unge med
diagnoser. For at sikre, at Aarhus Kommune aktivt kan byde ind og preege den falles indsats, er det
ngdvendigt at afsaette malrettede midler til samarbejdet.

Formal

Formalet med forslaget er at styrke indsatsen for barn og unge med diagnoser gennem etablering af
et konkret samarbejde med Region Midtjylland, herunder i regi af de nye Sundhedsrad. Midlerne skal
sikre, at Aarhus Kommune har kapacitet til at deltage aktivt og understgtte udviklingen af et samlet
tilbud, der bygger bro mellem skole, PPR, bagrneindsatsen og regionens psykiatriske tilbud.

Indsatsen skal:

e Skabe bedre koordination omkring diagnosebgrn

e Bidrage til faelles modeller for stotte og opfalgning

¢ Mindske ventetid, dobbeltindsatser og tabt skolegang

e Styrke foraeldreinddragelse og samarbejde pa tvaers
Effekter:

Et styrket samarbejde med regionen vil skabe mere sammenhangende og effektive forlgb for barn
og unge med diagnoser — og aflaste bade familier og fagpersoner. Det vil ogsa give kommunen
mulighed for at pavirke fremtidige modeller for tveersektorielt samarbejde pa berne- og ungeomradet.

Det indstilles:

e Atderi2026 afsaettes 1 mio. kr. til udvikling og understattelse af et feelles tilbud for bgrn og
unge med diagnoser i samarbejde med Region Midtjylland

¢ At midlerne anvendes til konkret understgttelse af tvaergdende modeller i regi af de nye
Sundhedsrad
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e At Bgrn og Unge-forvaltningen og Sundhed og Omsorg samarbejder om udmeantning og
forankring

Finansiering:
Forslaget finansieres af forhandlingsreserven.
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